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Tối ưu lịch đặt hàng vật liệu xây dựng cho công trình xây dựng dựa trên tiến độ dự án bằng thuật toán tối ưu sói xám 

Các yếu tố thành công của dự án thủy lợi ở tỉnh Long An

Xu hướng quản lý dự án xây dựng trong cuộc cách mạng công nghiệp 4.0

Một số vấn đề về về quy hoạch - kiến trúc các công trình dân sinh cơ bản trên một số đảo tiền tiêu của Tổ quốc

Sản xuất cốt liệu nhẹ từ phế thải bột gạch bằng phương pháp liên kết nguội

Những rủi ro kỹ thuật Nhà thầu thi công thường gặp khi thi công tầng hầm theo phương pháp Topdown

Ảnh hưởng của hàm lượng sợi poly propylene đến cường độ uốn và môđun đàn hồi của bê tông 

Một số giải pháp quản lý hiệu quả các nội dung quản lý dự án đầu tư phát triển đô thị theo hình thức PPP

Phân bổ nguồn lực hạn chế của dự án bằng phương pháp duyệt tuần tự 

Đánh giá hiện trạng sử dụng nước và đề xuất giải pháp tái sử dụng nước sau xử lý cho các khu nghỉ dưỡng ven biển đà nẵng

Bảo tồn những công trình kiến trúc thuộc địa Pháp tại Huế

Đề xuất một số giải pháp quy hoạch - kiến trúc các công trình dân sinh cơ bản trên đảo tiền tiêu của Tổ quốc

Tích hợp công nghệ BIM và GIS: định hướng phát triển đô thị thông minh ở Việt Nam

 Giải pháp sử dụng nước mưa hiệu quả theo tiêu chí thiết kế “công trình xanh” cho nhà ở liên kế

Research on the Stability of the 3D Frame on the Coral Foundation Subjected to Impact Load

Sự tham gia cộng đồng trong phát triển nông thôn mới ở Việt Nam bài học từ trường hợp Saemaul Undong, Hàn Quốc 

Bàn luận về phương pháp xác định sức chịu tải dọc trục của cọc đơn theo kết quả thí nghiệm xuyên tĩnh

Phân tích kết cấu dàn cầu kiewitt 8 có kể đến sự làm việc đồng thời của kết cấu cột bên dưới chịu tác dụng của tải trọng động đất theo phương thẳng đứng

Tạo lập dữ liệu đám mây điểm từ máy quét laser độ chính xác thấp hokuyo utm 30 lx: trường hợp nghiên cứu quan sát bề mặt ruộng lúa

Nghiên cứu làm giàu oxy cho nước thải sau xử lý bằng đập tràn bản rộng dòng chảy rối

Nghiên cứu các nhân tố ảnh hưởng đến hiệu quả quản lý vật tư tại dự án xây dựng

Đánh giá hiệu quả sử cốp pha nhôm trong thi công bê tông nhà cao tầng

Giải pháp thi công hệ thống đường ống ngầm bằng công nghệ khoan định hướng ngang 

Biện pháp lắp dựng tháp thép đỉnh mái tại tòa nhà Landmark 81 cao nhất Đông Nam Á

Nghiên cứu hiệu quả việc áp dụng công nghệ thông tin và truyền thông cho doanh nghiệp xây dựng nhỏ và vừa
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Khử trùng nước cấp sinh hoạt bằng clo dạng hạt tại trạm xử lý nước khu vực đồng bằng sông Cửu Long

Nghiên cứu chế tạo bê tông tự lèn sử dụng cốt liệu keramzit và một số nguyên vật liệu sẵn có tại Việt Nam  

Tối ưu hóa bình đồ công trường bằng thuật toán tối ưu đàn kiến

Nghiên cứu ứng sử của cọc ống bê tông gia cố nền đất yếu dưới nền đường đắp bằng phân tích PTHH  

Nghiên cứu mô hình tối ưu hóa lợi nhuận của nhà thầu xây dựng trong triển khai thi công các dự án nhà cao tầng 

Phân tích nguyên nhân sự cố khi xây dựng trong đô thị

Các xu hướng thiết kế sản phẩm hiện nay và những yếu tố mới trong việc đánh giá thẩm mỹ  

Collecting of water consumption data from water account meters in buildings using Automatic Meter Reading (AMR) technology: A case study in Ho Chi Minh City

Phân tích các yếu tố ảnh hưởng đến việc đánh giá mức độ nguy hiểm, xác định tỷ lệ chất lượng còn lại trong công tác kiểm định của các chung cư cũ trên địa bàn thành phố 

Hồ Chí Minh và đề xuất giải pháp

Lập kế hoạch tiến độ xây dựng bằng phương pháp chuỗi găng (critical chain) 

Nghiên cứu những nguyên nhân gây ra các công tác ngoài kế hoạch Out – of – sequence ảnh hưởng đến kế hoạch thi công dự án của Nhà Thầu Chính đối với gói thầu thi 

công theo phương thức Thiết kế - Đấu thầu – Thi công tại Việt Nam

Áp dụng công nghệ trong quản lý hệ thống cấp nước tại thành phố Hồ Chí Minh

“Nghiên cứu sử dụng cát mịn và hỗn hợp phụ gia khoáng xỉ lò cao - tro trấu chế tạo bê tông cường độ siêu cao 

Nghiên cứu ảnh hưởng của ma sát âm lên cọc trong công trình xây dựng trên khu vực nền đất yếu

Sức chịu tải cọc khi chỉ tiêu cơ lý của đất ảnh hưởng nước dâng ở đồng bằng sông Cửu Long

Ứng dụng phương pháp liên ngành tiếp cận thuyết các kỹ năng thế kỷ 21trong đào tạo thiết kế 

Detecting and locating leaks on water supply pipelines by using the sound correlation in combination with sound amplification methods: a case study in Con Dao, Vietnam

Quy trình kiểm soát chất lượng thi công gia cường kết cấu bằng vật liệu FRP (Fiber reinforced polymer)

Khảo sát ứng xử bám dính giữa cốt thép và bê tông bằng phương pháp mô phỏng số

Đề xuất giải pháp kiểm soát, nâng cao hiệu quả hồ điều tiết Đò Xu – TP Đà Nẵng  

Nghiên cứu thực nghiệm tính chất cơ lý của vữa chống phóng xạ

Ứng dụng GIS trong quản lý quy hoạch xây dựng công trình ngầm đô thị hướng tới mục tiêu phát triển đô thị thông minh tại Việt Nam 

Phân tích yếu tố ảnh hưởng đến thành công của dự án đầu tư theo hình thức hợp đồng xây dựng – chuyển giao (hợp đồng BT) tại thành phố  Hồ Chí Minh

Biểu đồ tương tác của cấu kiện BTCT tiết diện hình chữ nhật trong mặt phẳng nghiêng theo tiêu chuẩn ACI 318 của Hoa Kỳ

Flexural behaviour of Ultra High Performance Fibre Reinforced Concrete

Phân tích ứng xử tĩnh và động kết cấu tấm nổi trực hướng chịu tải trọng di chuyển

Nguyên nhân của các vấn đề tương tác giữa giai đoạn thiết kế và thi công trong các dự án xây dựng tại TP. Hồ Chí Minh 

Ước lượng chi phí xây dựng công trình nhà ở cao tầng trên địa bàn TP.HCM 

Nghiên cứu sử dụng chất phủ siliconate metyl kali nhằm giảm thiểu độ co nở của khối xây tường bê tông khí chưng áp  

Nghiên cứu sức chịu tải của nền đất yếu sau khi xử lý gia cố xi măng tại công trình đường liên cảng Cái Mép – Thị Vải, Huyện Tân Thành, Tỉnh Bà Rịa - Vũng Tàu

Finite element analysis (fea) for the structural behaviour of a pavement with flags made by ordinary concrete and ultra high performance fibre reinforced concrete (UHPFRC)
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TÓM TẮT: 
Khi thực hiện bất kỳ một dự án, chúng ta luôn mong muốn dự 
án đạt được thành công đúng như mục tiêu đề ra. Với nhận 
thức đó, mục đích nghiên cứu nhằm xác định, phân tích các 
yếu tố tác động đến sự thành công của dự án đầu tư theo hình 
thức Hợp đồng BT trên địa bàn Thành phố Hồ Chí Minh. Kết 
quả phân tích trên 110 bảng khảo sát hợp lệ từ những người có 
kinh nghiệm thực hiện dự án theo hình thức Hợp đồng BT chỉ 
ra 4 nhóm yếu tố (NN – Cơ chế, chính sách của Nhà nước, NL 
– Năng lực của Nhà đầu tư, DA – Dự án thực hiện và dự án đối 
ứng, TT – Thị trường) tác động đến sự thành công của dự án. 
Từ khóa: BT, dự án, yếu tố thành công, Thành phố Hồ Chí 
Minh. 
 
ABSTRACT:  
When we implement in any project, we always expect the 
success of project following to purpose mentioned. In term of 
concept, the purpose of research is to find out and analyze 
many elements to affact to investment project’s success by BT 
Contract in Ho Chi Minh City. By analytical result in 110 valid 
surveys from many experience companies who execute BT 
Contract, there are four factors (NN – Structure, Policy of 
Government, NL – Capacity of investor, DA – executing 
project and corresponding project, TT – Market) affact to 
project’s success. 
Key words: BT, project, success factors, Ho Chi Minh City. 
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1. Giới thiệu chung 
Hạ tầng giao thông đô thị là yếu tố quan trọng đối với sự phát triển 

của Thành phố, tuy nhiên nhu cầu đầu tư cho mạng lưới giao thông đô 
thị của thành phố theo quy hoạch giao thông đã được Thủ tướng phê 
duyệt là rất lớn, nguồn vốn đầu tư vượt xa nguồn vốn từ ngân sách của 
thành phố. Do vậy thành phố đã có chủ trương xã hội hóa việc xây dựng 
hạ tầng giao thông nhằm huy động các nguồn lực của xã hội để đầu tư 
xây dựng. 

Đồng thời, nguồn vốn ngân sách và các nguồn có tính chất ngân 
sách chỉ đáp ứng một phần khá khiêm tốn so với nhu cầu vốn đầu tư 
phát triển cơ sở hạ tầng của Thành phố Hồ Chí Minh. Theo số liệu của 
Công ty Đầu tư Tài chính Nhà nước Thành phố Hồ Chí Minh (HFIC) từ 
ước tính của nhóm tư vấn trong nghiên cứu đánh giá khung tài trợ  cho 
cơ sở hạ tầng địa phương ở Việt Nam, nhu cầu vốn đầu tư cho các dự án 
hạ tầng kỹ thuật đô thị (gồm giao thông, cấp nước, vệ sinh môi trường, 
xử lý chất thải rắn) trên địa bàn Thành phố Hồ Chí Minh trong giai đoạn 
2011 – 2015 là 397.817 tỷ đồng, trong đó nguồn vốn đã thu xếp được từ 
ngân sách và vốn vay ODA chỉ đạt khoảng 130.295 tỷ đồng, chiếm tỷ 
trọng 32,75% tổng nhu cầu vốn đầu tư; còn lại là sự thiếu hụt kinh phí 
(67,25% trong tổng số ) mà chính quyền Thành phố kỳ vọng sẽ bù đắp 
được bằng việc kêu gọi đầu tư theo Hình thức Hợp tác công tư (PPP). 

Trong giai đoạn 2016 – 2020, tổng mức đầu tư dự kiến để thực hiện 
bốn chương trình đột phá liên quan đến đầu tư xây dựng phát triển cơ 
sở hạ tầng kỹ thuật đô thị giai đoạn 2016 – 2020 theo Nghị quyết Đại 
hội Đảng bộ Thành phố Hồ Chí Mính Khóa X là khoảng 654.645 tỷ đồng, 
trong tổng số nhu cầu vốn đầu tư dự kiến cho bốn chương trình đột 
phá, dự kiến nguồn vốn phân bổ khoảng 51.309 tỷ đồng từ nguồn ngân 
sách cho các dự án, thu xếp nguồn vốn vay ODA cho các chương trình 
dự kiến là 141.291 tỷ đồng, nguồn Trung ương cấp bổ sung vốn  là 
81.151 tỷ đồng. Như vậy, khả năng thu xếp nguồn tài chính cho các dự 
án liên quan đến phát triển cơ sở hạ tầng kỹ thuật đô thị tại Thành phố 
Hồ Chí Minh trong giai đoạn 2016 – 2020 chỉ đạt 273.751 tỷ đồng, đáp 
ứng 41,8 % nhu cầu vốn đầu tư. Với số vốn thiếu hụt khoảng 380.894 tỷ 
đồng trong 5 năm tới (chiếm 58,2% trong tổng số vốn). Chính quyền 
Thành phố Hồ Chí Minh hy vọng sẽ huy động nguồn lực từ sự tham gia 
của tư nhân, thông qua kêu gọi các dự án theo hình thức đối tác công tư 
(PPP). Như vậy, việc đầu tư theo hình thức đối công tư (PPP) để phát 
triển đồng bộ cơ sở hạ tầng tại Thành phố Hồ Chí Minh trong thời gian 
tới là hết sức cần thiết. 

Bên cạnh đó, tại hội nghị tổng kết tình hình triển khai thu hút vốn 
đầu tư phát triển hạ tầng theo hình thức đối tác công tư của Sở Kế 
hoạch và Đầu tư Thành phố Hồ Chi Minh tổ chức ngày 14 tháng 6 năm 
2017, bên cạnh các dự án hoàn tất ký hợp đồng; hiện này Thành phố Hồ 
Chí Minh có 130 dự án đang thực hiện theo hình thức PPP với tổng mức 
đầu tư dự kiến là 380.947 tỷ đồng, trong đó đầu tư theo hình thức Hợp 
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TÓM TẮT: 
Khi thực hiện bất kỳ một dự án, chúng ta luôn mong muốn dự 
án đạt được thành công đúng như mục tiêu đề ra. Với nhận 
thức đó, mục đích nghiên cứu nhằm xác định, phân tích các 
yếu tố tác động đến sự thành công của dự án đầu tư theo hình 
thức Hợp đồng BT trên địa bàn Thành phố Hồ Chí Minh. Kết 
quả phân tích trên 110 bảng khảo sát hợp lệ từ những người có 
kinh nghiệm thực hiện dự án theo hình thức Hợp đồng BT chỉ 
ra 4 nhóm yếu tố (NN – Cơ chế, chính sách của Nhà nước, NL 
– Năng lực của Nhà đầu tư, DA – Dự án thực hiện và dự án đối 
ứng, TT – Thị trường) tác động đến sự thành công của dự án. 
Từ khóa: BT, dự án, yếu tố thành công, Thành phố Hồ Chí 
Minh. 
 
ABSTRACT:  
When we implement in any project, we always expect the 
success of project following to purpose mentioned. In term of 
concept, the purpose of research is to find out and analyze 
many elements to affact to investment project’s success by BT 
Contract in Ho Chi Minh City. By analytical result in 110 valid 
surveys from many experience companies who execute BT 
Contract, there are four factors (NN – Structure, Policy of 
Government, NL – Capacity of investor, DA – executing 
project and corresponding project, TT – Market) affact to 
project’s success. 
Key words: BT, project, success factors, Ho Chi Minh City. 
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1. Giới thiệu chung 
Hạ tầng giao thông đô thị là yếu tố quan trọng đối với sự phát triển 

của Thành phố, tuy nhiên nhu cầu đầu tư cho mạng lưới giao thông đô 
thị của thành phố theo quy hoạch giao thông đã được Thủ tướng phê 
duyệt là rất lớn, nguồn vốn đầu tư vượt xa nguồn vốn từ ngân sách của 
thành phố. Do vậy thành phố đã có chủ trương xã hội hóa việc xây dựng 
hạ tầng giao thông nhằm huy động các nguồn lực của xã hội để đầu tư 
xây dựng. 

Đồng thời, nguồn vốn ngân sách và các nguồn có tính chất ngân 
sách chỉ đáp ứng một phần khá khiêm tốn so với nhu cầu vốn đầu tư 
phát triển cơ sở hạ tầng của Thành phố Hồ Chí Minh. Theo số liệu của 
Công ty Đầu tư Tài chính Nhà nước Thành phố Hồ Chí Minh (HFIC) từ 
ước tính của nhóm tư vấn trong nghiên cứu đánh giá khung tài trợ  cho 
cơ sở hạ tầng địa phương ở Việt Nam, nhu cầu vốn đầu tư cho các dự án 
hạ tầng kỹ thuật đô thị (gồm giao thông, cấp nước, vệ sinh môi trường, 
xử lý chất thải rắn) trên địa bàn Thành phố Hồ Chí Minh trong giai đoạn 
2011 – 2015 là 397.817 tỷ đồng, trong đó nguồn vốn đã thu xếp được từ 
ngân sách và vốn vay ODA chỉ đạt khoảng 130.295 tỷ đồng, chiếm tỷ 
trọng 32,75% tổng nhu cầu vốn đầu tư; còn lại là sự thiếu hụt kinh phí 
(67,25% trong tổng số ) mà chính quyền Thành phố kỳ vọng sẽ bù đắp 
được bằng việc kêu gọi đầu tư theo Hình thức Hợp tác công tư (PPP). 

Trong giai đoạn 2016 – 2020, tổng mức đầu tư dự kiến để thực hiện 
bốn chương trình đột phá liên quan đến đầu tư xây dựng phát triển cơ 
sở hạ tầng kỹ thuật đô thị giai đoạn 2016 – 2020 theo Nghị quyết Đại 
hội Đảng bộ Thành phố Hồ Chí Mính Khóa X là khoảng 654.645 tỷ đồng, 
trong tổng số nhu cầu vốn đầu tư dự kiến cho bốn chương trình đột 
phá, dự kiến nguồn vốn phân bổ khoảng 51.309 tỷ đồng từ nguồn ngân 
sách cho các dự án, thu xếp nguồn vốn vay ODA cho các chương trình 
dự kiến là 141.291 tỷ đồng, nguồn Trung ương cấp bổ sung vốn  là 
81.151 tỷ đồng. Như vậy, khả năng thu xếp nguồn tài chính cho các dự 
án liên quan đến phát triển cơ sở hạ tầng kỹ thuật đô thị tại Thành phố 
Hồ Chí Minh trong giai đoạn 2016 – 2020 chỉ đạt 273.751 tỷ đồng, đáp 
ứng 41,8 % nhu cầu vốn đầu tư. Với số vốn thiếu hụt khoảng 380.894 tỷ 
đồng trong 5 năm tới (chiếm 58,2% trong tổng số vốn). Chính quyền 
Thành phố Hồ Chí Minh hy vọng sẽ huy động nguồn lực từ sự tham gia 
của tư nhân, thông qua kêu gọi các dự án theo hình thức đối tác công tư 
(PPP). Như vậy, việc đầu tư theo hình thức đối công tư (PPP) để phát 
triển đồng bộ cơ sở hạ tầng tại Thành phố Hồ Chí Minh trong thời gian 
tới là hết sức cần thiết. 

Bên cạnh đó, tại hội nghị tổng kết tình hình triển khai thu hút vốn 
đầu tư phát triển hạ tầng theo hình thức đối tác công tư của Sở Kế 
hoạch và Đầu tư Thành phố Hồ Chi Minh tổ chức ngày 14 tháng 6 năm 
2017, bên cạnh các dự án hoàn tất ký hợp đồng; hiện này Thành phố Hồ 
Chí Minh có 130 dự án đang thực hiện theo hình thức PPP với tổng mức 
đầu tư dự kiến là 380.947 tỷ đồng, trong đó đầu tư theo hình thức Hợp 

đồng BT có tới 94 dự án (chiếm tỷ trọng 73%), (Nguồn: Sở Kế hoạch và 
Đầu tư Thành phố Hồ Chí Minh - 2017). 

Qua số liệu thống kế trên chúng ta thấy các dự án đang thực hiện 
theo hình thức PPP – Hợp đồng BT tại Thành Phố Hồ Chí Minh là rất lớn, 
chiếm 73% số lượng các dự án triển khai theo hình thức Hợp đồng dự 
án. Tuy nhiên, qua thực tế triển khai các dự án đầu tư theo hình thức 
Hợp đồng BT gặp rất nhiều khó khăn ảnh hưởng đến thành công của 
việc đầu tư dự án như: quy trình thủ tục hành chính còn phức tạp, kéo 
dài; cơ chế chính sách pháp luật của Nhà nước thay đổi liên tục; công 
tác bồi thường giải phóng mặt bằng để bàn giao đất trống cho nhà đầu 
tư triển khai dự án còn gặp nhiều khó khăn, chậm tiến độ làm ảnh 
hưởng đến tiến độ chung của dự án 

2. Mục tiêu nghiên cứu 
- Nghiên cứu những vấn đề lý luận và thực tiễn về đầu tư theo hình 

thức đầu Hợp đồng BT tại Thành phố Hồ Chí Minh. 
-  Phân tích các yếu tố ảnh hưởng đến thành công của dự án đầu tư 

theo hình thức Hợp đồng BT tại Thành phố Hồ Chí Minh. 
- Ứng dụng kết quả nghiên cứu vào dự án thực tế đang triển khai 

theo hình thức BT. 
- Đề xuất các giải pháp về đầu tư dự án theo hình thức Hợp đồng BT 

tại Thành phố Hồ Chí Minh nhằm nâng cao hiệu quả và thu hút nhà đầu 
tư các dự án theo Hợp đồng BT. 

3. Phương pháp nghiên cứu 
3.1. Quy trình nghiên cứu 
3.2. Xác định các yếu tố ảnh hưởng đến thành công của dự án và 

xây dựng bảng câu hỏi khảo sát 
Từ  thực tiễn công tác về các dự án đầu tư theo hình thức Hợp đồng 

BT và thảo luận với chuyên gia trong lĩnh vực liên quan, tác giả xây dựng 
21 yếu tố (bảng 2) ảnh hưởng đến thành công cửa dự án đầu tư theo 
hình thức Hợp đồng BT tại Thành phố Hồ Chí Minh. Các tiêu chí trên sẽ 
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Hình 1: Quy trình nghiên cứu 
Bảng 1. Bảng mức độ ý nghĩa của thang đo 

MỨC ĐỘ Ý NGHĨA 
(1) Không ảnh hưởng 
(2) Ảnh hưởng ít 
(3) Ảnh hưởng trung bình 
(4) Ảnh hưởng nhiều 
(5) Ảnh hưởng rất nhiều 

 
Bảng 2: Bảng tổng hợp 21 yếu tố  ảnh hưởng đến thành công của dự án BT 

STT YẾU TỐ MỨC ĐỘ ẢNH HƯỞNG 
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TT Nhóm yếu tố từ thị trường      
TT1 Lãi suất thay đổi      
TT2 Tăng trưởng kinh tế thấp      
TT3 Tỷ lệ lạm phát cao      
TT4 Thị trường bất động sản biến động      
TT5 Chi phí vật liệu, nhân công tăng      
TC Tiêu chí đánh giá thành công dự án      
TĐ Hoàn thành đúng tiến độ và đảm bảo chất lượng      
NC Giải quyết nhu cầu về vốn đầu tư cơ sở hạ tầng của thành  phố      
LN Lợi nhuận của Nhà đầu tư      
ĐL Tạo động lực phát triển      

 
3.3. Thu thập dự liệu 
Phương án tiến hành khảo sát lấy số liệu được thực hiện bằng hình 

thức phát bảng khảo sát. Bảng khảo sát sơ bộ sau khi có những chỉnh 
sửa góp ý của các chuyên gia đã được hoàn thiện và tiến hành khảo sát 
đại trà. Đã có 200 bảng khảo sát đã được gửi đi từ tháng 10 đến tháng 
12 năm 2018. Do đặc thù của đề tài nghiên cứu liên quan đến dự án đầu 
tư theo hình thức BT nên đối tượng khảo sát bao gồm các chuyên gia, 
chủ đầu tư, quản lý dự án, kiến trúc sư, kĩ sư đang công tác tại các Sở, 
Ban ngành của Thành phố Hồ Chí Minh như: Sở Giao thông Vận Tải, Sở 
Kế hoạch và Đầu tư, Ban Quản lý Khu đô thị Tây Bắc Thành phố Hồ Chí 
Minh, Ban Quản lý Khu đô thị mới Thủ Thiêm, Công ty Đầu tư Tài chính 
Nhà nước Thành phố Hồ Chí Minh (HFIC), Khu Quản lý Giao thông Đô thị 
số 1, Khu Quản lý Giao thông Đô thị số 2, Khu Quản lý Giao thông Đô thị 
số 3, Khu Quản lý Giao thông Đô thị số 4 và các Công ty đã và đang đầu 
tư dự án theo hợp đồng BT tại Thành phố Hồ Chí Minh 

3.4. Kết quả phân tích số liệu 
3.4.1. Mô tả dữ liệu khảo sát 
Kết quả thống kê cho thấy, người tham gia khảo sát đánh giá mức 

độ quan trọng của các tiêu chí đến từ rất thấp đến rất cao (từ 1 đến 5). 
Nghĩa là, với cùng một yếu tố  tác động đến thành công của dự án, có 
người đánh giá mức độ không ảnh hưởng, nhưng cũng có người đánh 
giá rất ảnh hưởng. Điều này có thể lý giải được là do mẫu thu thập trên 
nhiều cá nhân khác nhau mà mỗi cán nhân thì có các quan điểm riêng 
về việc lựa chọn nhà thầu khác nhau. 

Nhìn chung, giá trị trung bình (Mean) của các biến yếu tố nằm trong 
khoảng 3.11 đến 4.18, điều này chứng tỏ có sự khác biệt về mức độ 
quan trọng giữa các yếu tố, đồng thời các yếu tố trên cũng được đánh 
giá ảnh hưởng trung bình trở lên. Độ lệch chuẩn của các biến quan sát 
nằm trong khoảng từ 0.505 đến 0.898. 

3.4.1. Đánh giá độ tin cậy của thang đo 
Để xác định độ tin cậy của bảng câu hỏi và dữ liệu thu được cần 

được kiểm định độ tin cậy của thang đo. Hệ số α của Cronbach là một 
phép kiểm định thống kê về mức độ chặt chẽ mà các mục hỏi trong 
thang đo tương quan với nhau. Hệ số Cronbach Alpha phải có giá trị từ 

0.6 đến gần 1 thì mới đảm bảo các biến trong cùng một nhân tố có 
tương quan với nhau (Hoàng Trọng & Chu Nguyễn Mộng Ngọc, 2008). 
Trong mỗi thang đo, hệ số tương quan biến tổng (Corrected Item – 
Total Correlation) thể hiện sự tương quan giữa 1 biến quan sát với tất cả 
các biến khác trong thang đo. Do đó, hệ số này càng cao thì sự tương 
quan của biến quan sát này với các biến khác trong thang đo càng cao. 
Theo Nunnally & Burnstein (1994) các biến có hệ số tương quan biến 
tổng nhỏ hơn 0.3 được xem là biến rác và sẽ bị loại bỏ khỏi thang đo.  

Kết quả của kiểm định thang đo Cronbach’s Alpha tổng thể cho  các 
nhóm yếu tố: Cơ chế, chính sách của Nhà nước (0.84) , năng lực nhà đầu 
tư (0.879), Tác động từ dự án thực hiện và dự án đối ứng (0.797), thị 
trường (0.776) được đánh giá là rất tốt cho mô hình. Ở bài kiểm tra 
thang đo Cronbach’s Alpha cho từng nhóm nhân tố ta thấy các đều ≥ 
0.6 và hệ số liên quan biến tổng đều ≥ 0.3 . Tất cả 21 yếu tố đều sẽ được 
giữ lại mô hình để tiếp tục phân tích.  

3.4.2. Phân tích nhân tố 
Với 21 biến ban đầu, sau khi kiểm tra độ tin cậy của thang đo, cả 21 

biến đảm bảo mức ý nghĩa của thang đo và được giữ lại để phân tích. 
Phương pháp trích Principal components với phép quay Varimax, 

các yếu tố quan sát sẽ được rút gọn và nhóm theo từng nhóm với nhân 
tố đại diện. 

Bảng 1. Kết quả kiểm định KMO và Bartlett’s 
KMO and Bartlett's Test 

Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy. .735
Bartlett's Test of Sphericity Approx. Chi-Square 1106.101

df 210
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Từ bảng kết quả kiểm định KMO and Bartlett's Test cho ta thấy: 
- Hệ số KMO = 0.735 > 0.5 do đó sử dụng phân tích nhân tố cho 

nghiên cứu này là thích hợp. 
- Kiểm định Bartlett’s test với mức ý nghĩa Sig. = 0.00 < 0.05, chứng 

tỏ các biến quan sát có tương quan với nhau trong nhân tố. 

 
Bảng 4. Bảng phần trăm giải thích cho các biến và tổng phương sai trích 

Total Variance Explained 

Component 
Initial Eigenvalues Extraction Sums of Squared Loadings Rotation Sums of Squared Loadings 

Total % of Variance Cumulative % Total % of Variance Cumulative % Total % of Variance Cumulative % 
1 4.000 19.046 19.046 4.000 19.046 19.046 3.600 17.143 17.143
2 3.340 15.906 34.952 3.340 15.906 34.952 3.457 16.461 33.604
3 3.132 14.914 49.866 3.132 14.914 49.866 2.931 13.955 47.559
4 2.237 10.653 60.519 2.237 10.653 60.519 2.722 12.960 60.519
5 .994 4.733 65.252      
6 .886 4.218 69.470      
7 .846 4.029 73.499      
8 .777 3.701 77.200      
9 .643 3.061 80.261      

10 .604 2.875 83.136      
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11 .557 2.653 85.789      
12 .473 2.250 88.040      
13 .415 1.974 90.014      
14 .397 1.891 91.905      
15 .355 1.692 93.597      
16 .330 1.572 95.169      
17 .315 1.502 96.671      
18 .239 1.137 97.807      
19 .222 1.057 98.865      
20 .184 .877 99.742      
21 .054 .258 100.000      

 
Extraction Method: Principal Component Analysis 
Kết quả bảng 3.19 cho ta thấy: 
- Hệ số Eigenvalues = 2.237 > 1 (điều kiện trích xuất thành tố) 
- Tổng phương sai trích = 60.519% > 50% (giải thích được 60.519% 

độ biến thiên 
của dữ liệu). 
Bảng 5. Kết quả ma trận xoay 

Rotated Component Matrixa 

 
Component 

1 2 3 4 
NN2 .843    
NN6 .802    
NN1 .798    
NN5 .787    
NN4 .636    
NN3 .629    
NL1  .889  
NL5  .868  
NL4  .808  
NL3  .774  
NL2  .755  
DA2   .818 
DA4   .794 
DA3   .743 
DA5   .729 
DA1   .636 
TT3    .827 
TT1    .720 
TT5    .695 
TT4    .684 
TT2    .665 

Kết quả phân tích nhân tố PCA, với phép quay varimax ta tìm ra 
được 4 thành tố từ 4 Nhóm nhân tố ban đầu tác động đến sự thành 
công của dự án đầu tư theo hình thức Hợp đồng BT tại Thành phố Hồ 
Chí Minh. 
 Cơ chế, chính sách của Nhà nước (NN). 
 Năng lực của Nhà đầu tư (NL). 
 Tác động từ dự án thực hiện và dự án đối ứng (DA). 
 Thị trường (TT). 
4. Ứng dụng kết quả nghiên cứu vào dự án thực tế 
Dựa trên kết quả nghiên cứu tác giả áp dụng kết quả nghiên cứu 

vào một dự án điển hình là dự án đường dọc kênh số 8 thuộc Khu đô thị 
Tây Bắc Thành phố Hồ Chí Minh đang triển khai đầu tư xây dựng theo 
hình thức BT giai đoạn chuẩn bị đầu tư và lựa chọn Nhà đầu tư thực hiện 
dự án. 

4.1. Thông tin chung của dự án: 
-  Tên dự án: Xây dựng đường dọc kênh số 8 thuộc Khu đô thị Tây 

Bắc thành phố. 

-  Cơ quan quản lý Nhà nước: Ban quản lý Đầu tư Khu đô thị Tây Bắc 
thành phố Hồ Chí Minh. 

-  Tổ chư ́c tư vấn lập thiết kế: Công ty Cổ phần Thiết kế Giao thông 
Vận tải phía Nam. 

-  Mục tiêu đầu tư xây dư ̣ng: Đầu tư cơ sở hạ tầng theo quy hoạch 
được duyệt tạo điều kiện để phát triển khu đô thị. 

-  Địa điểm xây dựng công trình: Khu đô thị Tây Bắc thành phố. 
-  Tổng mức đầu tư: 986.038.624.889 đồng  
(Chín trăm tám mươi sáu tỷ, không trăm ba mươi tám triệu, sáu trăm 

hai mươi bốn ngàn, tám trăm tám mươi chín đồng) 
Trong đó:  
+ Chi phí xây lắp: 662.604.267.940đồng. 
+ Chi phí quản lý dự án và các chi phí khác: 26.998.078.586đồng. 
+ Chi phí đền bù, giải pho ́ng mặt bằng: 74.840.152.727đồng 
+ Chi phí dự phòng: 221.596.125.636đồng 
-  Chiều dài tuyến: 4.238,15 m. 
-  Mặt cắt ngang: ( 5 + 11 + 4 + 10 + 4 +11 + 5) = 50m. 
-  Các hạng mục công trình: 
+ Hạng mục đường; 
+ Hạng mục cầu vượt kênh Đông; 
+ Hạng mục kè dọc theo kênh thoát nước; 
+ Hạng mục thoát nước mưa; 
+ Hạng mục thoát nước thải; 
+ Hạng mục cấp nước; 
+ Hạng mục mương cáp cấp điện; 
+ Hạng mục chiếu sáng; 
+ Hạng mục cây xanh. 
- Phân loại dự án: Căn cứ Phụ lục I, Nghị định 59/2015/NĐ-CP ngày 

18/6/2015 của Chính phủ về quản lý dự án đầu tư xây dựng, dự án 
Đường dọc kênh số 8 thuộc lĩnh vực giao thông và có tổng mức đầu tư 
là 986.038.624.889 đồng, được xếp vào dự án Nhóm B. 

- Diện tích sư ̉ dụng đất: 4.245,48 x 50 = 212.274 m2 (21,23 ha). 
- Nguô ̀n vô ́n đầu tư:  
+ Công tác chuẩn bị đầu tư: Sử dụng ngân sách nhà nước. 
+ Công tác thực hiện dự án: Sử dụng nguồn vốn huy động theo 

hình thức BT (Xây dựng – chuyển giao). 
+ Hình thức quản lý dự án: Chủ đầu tư trực tiếp quản lý, điều hành 

dự án. 
-  Hình thức đầu tư: theo hợp đồng BT (Xây dựng – chuyển giao). 
4.2. Áp dụng mức ảnh hưởng của các yếu tố tác động đến thành 

công của dự án đường dọc kênh số 8 
4.2.1  Nhóm yếu tố về cơ chế chính sách nhà nước (Nhóm 1) 
Nhóm 1 bao gồm 6 yếu tố sau: 
-  Yếu tố NN1 (Pháp luật về đầu tư rõ ràng, ổn định) 
-  Yếu tố NN2 (Chính sách ưu đãi về đầu tư) 
-  Yếu tố NN3 (Trình tự, Thủ tục lựa chọn Nhà đầu tư công khai, minh 

bạch) 
- Yếu tố NN4 (Cam kết của cơ quan Nhà nước có thẩm quyền) 
- Yếu tố NN5 (Năng lực cán bộ công chức, viên chức) 
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- Yếu tố NN6 (Kinh nghiệm quản lý dự án BT của Cơ quan Nhà nước 
có thẩm quyền). 

Kết quả nghiên cứu cho chúng ta thấy Nhóm yếu tố về cơ chế chính 
sách nhà nước tác động rất lớn đến thành công của một dự án đầu tư 
theo hình thức BT tại Thành phố Hồ Chí Minh. 

Giai đoạn chuẩn bị đầu tư dự án đường dọc kênh 8 mất khoảng mất 
hơn 3 năm mới xong việc lập, thẩm định, phê duyệt danh mục dự án và 
lập, thẩm định phê duyệt báo cáo nghiên cứu khả thi trong khi thời gian 
theo quy định để thực giai đoạn chuẩn bị đầu tư chỉ gần 6 tháng, điều 
này ảnh hưởng rất lớn đến thành công của dự án. Nguyên nhân chính 
dẫn tới kéo dài thời gian so với quy định gồm: 

-  Các văn bản quy phạm pháp luật về đầu tư dự án chưa rõ 
ràng như: việc lập, thẩm định, phê duyệt báo cáo nghiên cứu khả thi dự 
án đường dọc kênh số 8 từ năm 2012, thời điểm này việc thẩm định, 
phê duyệt dự án thực hiện theo theo Nghị định số 12/2009/NĐ-CP ngày 
12/02/2009 của Chính phủ về quản lý đầu tư xây dựng công trình. Căn 
cứ Điều 10, Nghị định số 12/2009/NĐ-CP cơ quan đầu mối tổ chức thẩm 
định dự án đầu tư là Sở Kế hoạch và Đầu tư, tuy nhiên trong quy chế 
hoạt động của Ban Quản lý Khu đô thị Tây Bắc, Ủy ban nhân dân Thành 
phố giao Ban Quản lý thẩm định dự án đầu tư trên địa ban theo quy 
định của pháp luật hiện hành, do đó không xác định được cơ quan 
thẩm quyền thẩm định dự án đầu tư đường dọc kênh số 8, điều này đã 
làm kéo dài thời gian tổ chức thẩm định phê duyệt dự án đường dọc 
kênh số 8. 

Như vậy, yếu tố về pháp luật đầu tư quy định không rõ ràng đã ảnh 
hưởng rất lớn đến tiến độ triển khai dự án đường dọc kênh số 8. 

- Căn cứ Khoản 7, Điều 10, Nghị định số 12/2009/NĐ-CP, Thời 
gian thẩm định thiết kế cơ sở đối với dự án nhóm B không quá 30 ngày 
làm việc, tuy nhiên trên thực tế thời gian thẩm định dự án đầu tư đường 
dọc kênh số 8 khoảng 3 tháng, do thời gian lấy ý kiến về thiết kế cơ sở 
tại các sở ngành thành phố kéo dài so với quy định do chuyên viên thụ 
lý hồ sơ trình hồ sơ chậm. 

Như vậy, yếu tố Pháp luật về đầu tư rõ ràng, ổn định; Cam kết của cơ 
quan Nhà nước có thẩm quyền tác động rất lớn đến thành công của dự 
án đường dọc kênh số 8 

4.2.2. Nhóm yếu tố về năng lực của Nhà đầu tư (Nhóm 2) 
Nhóm 2 bao gồm 5 yếu tố sau: 
- Yếu tố NL1 (Năng lực kinh nghiệm); 
- Yếu tố NL2 (Năng lực quản lý dự án); 
- Yếu tố NL3 (Năng lực về thi công dự án); 
- Yếu tố NL4 (Năng lực tài chính); 
- Yếu tố NL5 (Năng lực đội ngũ cán bộ, công nhân viên). 
Dự án đường dọc kênh số 8 với tổng mức đầu tư được phê duyệt 

năm 2014 là 986 tỷ đồng, vốn thanh toán cho Nhà đầu tư thực hiện dự 
án đường dọc kênh số 8 là Khu đất 104,74ha tại xã Tân An Hội, huyện Củ 
Chi thuộc Khu đô thị Tây Bắc Thành phố. 

Do đó, Nhà đầu tư ngoài bỏ vốn đầu tư dự án đường dọc kênh số 8 
còn phải bỏ vốn đầu tư song song dự án đối ứng để khai thác thu hồi 
vốn đầu tư, điều này yêu cầu để thực hiện thành công dự án Nhà đầu tư 
cần có đầy đủ Năng lực kinh nghiệm; Năng lực tài chính. 

Bên cạnh đó, để triển khai thi công đồng thời 02 dự án đó là dự án 
đường dọc kênh số 8 và dự án Khu dân cư 104,74ha Nhà đầu tư cần 
năng lực về thi công, năng lực quản lý dự án và Năng lực đội ngũ cán 
bộ, công nhân viên thì mới đảm tiến độ đồng thời 02 dự án để bàn giao 
cho Nhà nước theo đúng hợp đồng ký kết và khai thác dự án đối ứng để 
thu hồi vốn và lợi nhuận. 

Như vậy các yếu tố trong nhóm yếu tố về năng lực nhà đầu tư ảnh 
hưởng lớn đến thành công của dự án đường dọc kênh số 8. 

4.2.3. Nhóm yếu tố tác động từ dự án thực hiện và dự án đối ứng 
(Nhóm 3) 

Nhóm 3 bao gồm 5 yếu tố sau: 
-  Yếu tố DA1 (Các dự án lân cận); 

-  Yếu tố DA2 (Thay đổi quy hoạch, mục tiêu, quy mô dự án); 
-  Yếu tố DA3 (Chậm trễ trong việc bồi thường, giải phóng mặt 

bằng); 
-  Yếu tố DA4 (Sai sót trong khảo sát địa hình, địa chất); 
-  Yếu tố DA5 (Thời gian thi công dự án kéo dài). 
Nhà đầu tư dự án đường dọc kênh số 8 được Nhà nước thanh toán 

vốn đầu tư bằng dự án khác có quy mô 104,74ha. Như vậy, sau khi ký 
Hợp đồng BT với cơ quan nhà nước có thẩm quyền Nhà đầu tư bỏ vốn 
thực hiện đồng thời song song 02 dự án.  

Đối với dự án đường dọc kênh số 8, căn cứ trên thiết kế cơ sở được 
Ban Quản lý Khu đô thị Tây Bắc Thành phố phê duyệt, Nhà đầu tư khảo 
sát địa hình, địa chất để phục vụ công tác thiết kế Bản vẽ kỹ thuật thi 
công, đồng thời Nhà đầu tư phối hợp với Ban Quản lý Khu đô thị Tây Bắc 
Thành phố Ban Bồi thường giải phóng mặt bằng huyện Củ Chi thực 
hiện công tác bồi thường giải phóng mặt bằng cho người dân bị ảnh 
hưởng bởi dự án. Như vậy, việc các yếu tố: chậm trễ trong việc bồi 
thường, giải phóng mặt bằng, sai sót trong khảo sát địa hình, địa chất, 
thời gian thi công dự án kéo dài ảnh hường trực tiếp tới dự án đường 
dọc kênh số 8. 

 Bên cạnh đó, các dự án lân cận triển khai đầu tư không đồng thời 
với dự án 104,74 ha sẽ ảnh hưởng tới việc khai thác, kinh doanh thu hồi 
vốn đầu tư của Nhà đầu tư.  

4.2.4. Nhóm yếu tố từ thị trường (nhóm 4) 
Nhóm 4 bao gồm 5 yếu tố sau: 
-  Yếu tố TT1 (Lãi suất thay đổi); 
- Yếu tố TT2 (Tăng trưởng kinh tế); 
- Yếu tố TT3 (Tỷ lệ lạm phát cao); 
- Yếu tố TT4 (Thị trường bất động sản biến động); 
- Yếu tố TT5 (Chi phí vật liệu, nhân công tăng). 
Như đã phân tích ở trên, dự án đường dọc kênh số 8 đã được phê 

duyệt dự án đầu tư từ năm 2014 với tổng mức đầu tư 986 tỷ đồng, sau 
gần 10 năm triển khai đến nay đã thực hiện xong công tác tổ chức đấu 
thầu lựa chọn Nhà đầu tư, tại thời điểm hiện tại, tổng mức đầu tư của dự 
án đã tăng lên hơn 1.700 tỷ đồng. Việc tổng mức đầu tư tăng gần gấp 
đôi so với thời điểm phê duyệt do một số nguyên nhân sau:  

- Đơn giá nhân công đầu vào để lập dự toán cao hơn nhiều so với dự 
toán trước. 

- Đơn giá ca máy cũng tăng lên rất do ảnh hưởng của mức lương 
đầu vào. Cùng với đó là sự tăng lên của giá nhiên liệu các loại máy thi 
công. 

- Cập nhật chi phí tư vấn theo quyết định 79/QĐ-BXD ngày 
15/02/2017, do đó chi phí tư vấn tang lên so với thời điểm năm 2014. 

- Cập nhật hệ số tính dự phòng do trượt giá. 
Như vậy, tổng mức đầu tư dự án đường dọc kênh số 8 tăng đã ảnh 

hưởng rất lớn đến tiến độ dự án như việc phải lập, thẩm định phê duyệt 
lại dự án đầu tư tại thời điểm hiện tại, mà như đã thống kê ở Phụ lục 5 
thời gian tổ chức lập, thẩm định, phê duyệt báo cáo nghiên cứu khả thi 
(trước đây là dự án đầu tư) mất rất nhiều thời gian. Do đó, yếu tố chi phí 
vật liệu, nhân công tăng tác động lớn đến dự án đường dọc kênh số 8. 

Việc Nhà đầu tư thực hiện đầu tư, khai thác dự án đường dọc kênh 
số 8 để thu hồi vốn cũng ảnh hưởng rất lớn từ các yêu tố như: Tăng 
trưởng kinh, tỷ lệ lạm phát cao, thị trường bất động sản biến động bởi vì 
sản phẩm của dự án Khu 104,74 ha là Nhà ở thương mại (Biệt thự, Nhà 
phố, chung cư) do đó, nếu kinh tế tăng trưởng thấp, thị trường bất 
động sản đóng bóng thì sản phẩm của Nhà đầu tư rất khó bán để thu 
hồi vốn, điều này đã trự tiếp ảnh hưởng đến thành công của dự án. 

5. Kết luận 
Đề tài tập trung nghiên cứu và phân tích các yếu tố ảnh hưởng đến 

thành công của dự án đầu tư theo hình thức Hợp đồng Xây dựng - 
Chuyển giao (Hợp đồng BT) trên địa bàn Thành phố Hồ Chí Minh. Điểm 
khác biệt nghiên cứu của học viên so với các nghiên cứu trước đây là tập 
trung nghiên cứu chuyên sâu vào một hình thức đầu tư trong các hình 
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- Yếu tố NN6 (Kinh nghiệm quản lý dự án BT của Cơ quan Nhà nước 
có thẩm quyền). 

Kết quả nghiên cứu cho chúng ta thấy Nhóm yếu tố về cơ chế chính 
sách nhà nước tác động rất lớn đến thành công của một dự án đầu tư 
theo hình thức BT tại Thành phố Hồ Chí Minh. 

Giai đoạn chuẩn bị đầu tư dự án đường dọc kênh 8 mất khoảng mất 
hơn 3 năm mới xong việc lập, thẩm định, phê duyệt danh mục dự án và 
lập, thẩm định phê duyệt báo cáo nghiên cứu khả thi trong khi thời gian 
theo quy định để thực giai đoạn chuẩn bị đầu tư chỉ gần 6 tháng, điều 
này ảnh hưởng rất lớn đến thành công của dự án. Nguyên nhân chính 
dẫn tới kéo dài thời gian so với quy định gồm: 

-  Các văn bản quy phạm pháp luật về đầu tư dự án chưa rõ 
ràng như: việc lập, thẩm định, phê duyệt báo cáo nghiên cứu khả thi dự 
án đường dọc kênh số 8 từ năm 2012, thời điểm này việc thẩm định, 
phê duyệt dự án thực hiện theo theo Nghị định số 12/2009/NĐ-CP ngày 
12/02/2009 của Chính phủ về quản lý đầu tư xây dựng công trình. Căn 
cứ Điều 10, Nghị định số 12/2009/NĐ-CP cơ quan đầu mối tổ chức thẩm 
định dự án đầu tư là Sở Kế hoạch và Đầu tư, tuy nhiên trong quy chế 
hoạt động của Ban Quản lý Khu đô thị Tây Bắc, Ủy ban nhân dân Thành 
phố giao Ban Quản lý thẩm định dự án đầu tư trên địa ban theo quy 
định của pháp luật hiện hành, do đó không xác định được cơ quan 
thẩm quyền thẩm định dự án đầu tư đường dọc kênh số 8, điều này đã 
làm kéo dài thời gian tổ chức thẩm định phê duyệt dự án đường dọc 
kênh số 8. 

Như vậy, yếu tố về pháp luật đầu tư quy định không rõ ràng đã ảnh 
hưởng rất lớn đến tiến độ triển khai dự án đường dọc kênh số 8. 

- Căn cứ Khoản 7, Điều 10, Nghị định số 12/2009/NĐ-CP, Thời 
gian thẩm định thiết kế cơ sở đối với dự án nhóm B không quá 30 ngày 
làm việc, tuy nhiên trên thực tế thời gian thẩm định dự án đầu tư đường 
dọc kênh số 8 khoảng 3 tháng, do thời gian lấy ý kiến về thiết kế cơ sở 
tại các sở ngành thành phố kéo dài so với quy định do chuyên viên thụ 
lý hồ sơ trình hồ sơ chậm. 

Như vậy, yếu tố Pháp luật về đầu tư rõ ràng, ổn định; Cam kết của cơ 
quan Nhà nước có thẩm quyền tác động rất lớn đến thành công của dự 
án đường dọc kênh số 8 

4.2.2. Nhóm yếu tố về năng lực của Nhà đầu tư (Nhóm 2) 
Nhóm 2 bao gồm 5 yếu tố sau: 
- Yếu tố NL1 (Năng lực kinh nghiệm); 
- Yếu tố NL2 (Năng lực quản lý dự án); 
- Yếu tố NL3 (Năng lực về thi công dự án); 
- Yếu tố NL4 (Năng lực tài chính); 
- Yếu tố NL5 (Năng lực đội ngũ cán bộ, công nhân viên). 
Dự án đường dọc kênh số 8 với tổng mức đầu tư được phê duyệt 

năm 2014 là 986 tỷ đồng, vốn thanh toán cho Nhà đầu tư thực hiện dự 
án đường dọc kênh số 8 là Khu đất 104,74ha tại xã Tân An Hội, huyện Củ 
Chi thuộc Khu đô thị Tây Bắc Thành phố. 

Do đó, Nhà đầu tư ngoài bỏ vốn đầu tư dự án đường dọc kênh số 8 
còn phải bỏ vốn đầu tư song song dự án đối ứng để khai thác thu hồi 
vốn đầu tư, điều này yêu cầu để thực hiện thành công dự án Nhà đầu tư 
cần có đầy đủ Năng lực kinh nghiệm; Năng lực tài chính. 

Bên cạnh đó, để triển khai thi công đồng thời 02 dự án đó là dự án 
đường dọc kênh số 8 và dự án Khu dân cư 104,74ha Nhà đầu tư cần 
năng lực về thi công, năng lực quản lý dự án và Năng lực đội ngũ cán 
bộ, công nhân viên thì mới đảm tiến độ đồng thời 02 dự án để bàn giao 
cho Nhà nước theo đúng hợp đồng ký kết và khai thác dự án đối ứng để 
thu hồi vốn và lợi nhuận. 

Như vậy các yếu tố trong nhóm yếu tố về năng lực nhà đầu tư ảnh 
hưởng lớn đến thành công của dự án đường dọc kênh số 8. 

4.2.3. Nhóm yếu tố tác động từ dự án thực hiện và dự án đối ứng 
(Nhóm 3) 

Nhóm 3 bao gồm 5 yếu tố sau: 
-  Yếu tố DA1 (Các dự án lân cận); 

-  Yếu tố DA2 (Thay đổi quy hoạch, mục tiêu, quy mô dự án); 
-  Yếu tố DA3 (Chậm trễ trong việc bồi thường, giải phóng mặt 

bằng); 
-  Yếu tố DA4 (Sai sót trong khảo sát địa hình, địa chất); 
-  Yếu tố DA5 (Thời gian thi công dự án kéo dài). 
Nhà đầu tư dự án đường dọc kênh số 8 được Nhà nước thanh toán 

vốn đầu tư bằng dự án khác có quy mô 104,74ha. Như vậy, sau khi ký 
Hợp đồng BT với cơ quan nhà nước có thẩm quyền Nhà đầu tư bỏ vốn 
thực hiện đồng thời song song 02 dự án.  

Đối với dự án đường dọc kênh số 8, căn cứ trên thiết kế cơ sở được 
Ban Quản lý Khu đô thị Tây Bắc Thành phố phê duyệt, Nhà đầu tư khảo 
sát địa hình, địa chất để phục vụ công tác thiết kế Bản vẽ kỹ thuật thi 
công, đồng thời Nhà đầu tư phối hợp với Ban Quản lý Khu đô thị Tây Bắc 
Thành phố Ban Bồi thường giải phóng mặt bằng huyện Củ Chi thực 
hiện công tác bồi thường giải phóng mặt bằng cho người dân bị ảnh 
hưởng bởi dự án. Như vậy, việc các yếu tố: chậm trễ trong việc bồi 
thường, giải phóng mặt bằng, sai sót trong khảo sát địa hình, địa chất, 
thời gian thi công dự án kéo dài ảnh hường trực tiếp tới dự án đường 
dọc kênh số 8. 

 Bên cạnh đó, các dự án lân cận triển khai đầu tư không đồng thời 
với dự án 104,74 ha sẽ ảnh hưởng tới việc khai thác, kinh doanh thu hồi 
vốn đầu tư của Nhà đầu tư.  

4.2.4. Nhóm yếu tố từ thị trường (nhóm 4) 
Nhóm 4 bao gồm 5 yếu tố sau: 
-  Yếu tố TT1 (Lãi suất thay đổi); 
- Yếu tố TT2 (Tăng trưởng kinh tế); 
- Yếu tố TT3 (Tỷ lệ lạm phát cao); 
- Yếu tố TT4 (Thị trường bất động sản biến động); 
- Yếu tố TT5 (Chi phí vật liệu, nhân công tăng). 
Như đã phân tích ở trên, dự án đường dọc kênh số 8 đã được phê 

duyệt dự án đầu tư từ năm 2014 với tổng mức đầu tư 986 tỷ đồng, sau 
gần 10 năm triển khai đến nay đã thực hiện xong công tác tổ chức đấu 
thầu lựa chọn Nhà đầu tư, tại thời điểm hiện tại, tổng mức đầu tư của dự 
án đã tăng lên hơn 1.700 tỷ đồng. Việc tổng mức đầu tư tăng gần gấp 
đôi so với thời điểm phê duyệt do một số nguyên nhân sau:  

- Đơn giá nhân công đầu vào để lập dự toán cao hơn nhiều so với dự 
toán trước. 

- Đơn giá ca máy cũng tăng lên rất do ảnh hưởng của mức lương 
đầu vào. Cùng với đó là sự tăng lên của giá nhiên liệu các loại máy thi 
công. 

- Cập nhật chi phí tư vấn theo quyết định 79/QĐ-BXD ngày 
15/02/2017, do đó chi phí tư vấn tang lên so với thời điểm năm 2014. 

- Cập nhật hệ số tính dự phòng do trượt giá. 
Như vậy, tổng mức đầu tư dự án đường dọc kênh số 8 tăng đã ảnh 

hưởng rất lớn đến tiến độ dự án như việc phải lập, thẩm định phê duyệt 
lại dự án đầu tư tại thời điểm hiện tại, mà như đã thống kê ở Phụ lục 5 
thời gian tổ chức lập, thẩm định, phê duyệt báo cáo nghiên cứu khả thi 
(trước đây là dự án đầu tư) mất rất nhiều thời gian. Do đó, yếu tố chi phí 
vật liệu, nhân công tăng tác động lớn đến dự án đường dọc kênh số 8. 

Việc Nhà đầu tư thực hiện đầu tư, khai thác dự án đường dọc kênh 
số 8 để thu hồi vốn cũng ảnh hưởng rất lớn từ các yêu tố như: Tăng 
trưởng kinh, tỷ lệ lạm phát cao, thị trường bất động sản biến động bởi vì 
sản phẩm của dự án Khu 104,74 ha là Nhà ở thương mại (Biệt thự, Nhà 
phố, chung cư) do đó, nếu kinh tế tăng trưởng thấp, thị trường bất 
động sản đóng bóng thì sản phẩm của Nhà đầu tư rất khó bán để thu 
hồi vốn, điều này đã trự tiếp ảnh hưởng đến thành công của dự án. 

5. Kết luận 
Đề tài tập trung nghiên cứu và phân tích các yếu tố ảnh hưởng đến 

thành công của dự án đầu tư theo hình thức Hợp đồng Xây dựng - 
Chuyển giao (Hợp đồng BT) trên địa bàn Thành phố Hồ Chí Minh. Điểm 
khác biệt nghiên cứu của học viên so với các nghiên cứu trước đây là tập 
trung nghiên cứu chuyên sâu vào một hình thức đầu tư trong các hình 

thức đầu tư theo đối tác công tư (PPP) và học viên áp dụng kết quả 
nghiên cứu vào một dự án điển hình đang triển khai đầu tư xây dựng 
theo hình thức BT trên địa bàn Khu đô thị Tây Bắc thành phố Hồ Chí 
Minh, cũng là dự án mà học viên tham gia thực hiện từ giai đoạn lập 
danh mục mục dự án với vai trò quản lý nhà nước về đầu tư. 

Số liệu nghiên cứu được thu thập từ các chuyên gia trong lĩnh vực 
về đầu tư dự án theo hình thức BT đang công tác, làm việc tại các Sở, 
ban ngành của Thành phố Hồ Chí minh, các Công ty đầu tư về dự án BT 
tại Thành phố Hồ Chí Minh. Nghiên cứu đã phân tích 21 nhân tố ảnh 
hưởng đến thành công của dự án đầu tư theo hình thức Hợp đồng BT 
tại Thành phố Hồ Chí Minh. Các số liệu thu thập được tổng hợp, phân 
tích bằng phần mềm Excel, SPSS, AMOS: thống kê mô tả, kiểm định 
Cronbach Alpha, kiểm định thang đo, phân tích nhân tố khám phá EFA, 
Phân tích trị trung bình của các biến, Phân tích thành tố PCA và Phân 
tích nhân tố khẳng định CFA, kết quả nghiên cứu học viên áp dụng vào 
dự án thực tế trong giai đoạn chuẩn bị đầu tư, tổ chức sơ tuyển và đấu 
thầu lựa chọn nhà đầu tư. 

Để thực hiện thành công một dự án cần nhiều rất nhiều yếu tố, 
riêng đối với dự án đầu tư theo hình thức Hợp đồng BT thì nghiên cứu 
của học viên đưa ra được 04 nhóm yếu tố ảnh hưởng đến thành công 
của dự án đó là:  

- Nhóm yếu tố về cơ chế, chính sách của Nhà nước; 
- Nhóm yếu tố về năng lực của Nhà đầu tư; 
- Nhóm yếu tố tác động từ dự án thực hiện và dự án đối ứng; 
- Nhóm yếu tố từ thị trường; 
Dự án đầu tư theo hình thức Hợp đồng BT là  hình thức đầu tư được 

thực hiện trên cơ sở hợp đồng dự án giữa cơ quan nhà nước có thẩm 
quyền và nhà đầu tư, doanh nghiệp dự án để xây dựng, cải tạo, vận 
hành, kinh doanh, quản lý công trình hạ tầng, cung cấp dịch vụ công. 
Với nguồn vốn ngân sách để phát triển hạ tầng của Thành phố Hồ Chí 
Minh hiện nay còn hạn chế, trong khi đó nhu cầu về nguồn vốn đầu tư 
cơ sở hạ tầng là rất lớn. Do đó, cơ quan nhà nước có thẩm quyền về BT 
cần quan tâm đến các yếu tố ảnh hưởng đến thành công của dự án nhất 
là cơ chế chính sách về đầu tư ổn định, rõ ràng; xây dựng đội ngũ công 
chức, viên chức có đạo dức, năng lực đáp ứng nhu cầu thực tế. Đồng 
thời, Nhà đầu tư về dự án theo hình thức Hợp đồng BT cũng cần quan 
tâm đến các yếu tố ảnh hưởng đến thành công của dự án để có cơ sở 
xem xét đánh giá trước khi quyết định đầu tư . 
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