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Phan tich yéu t6 anh hudng dén thanh céng ctia du an dau
tu theo hinh thiic hop dong xay dung - chuyén giao (hop
dong BT) tai thanh phé H6 Chi Minh

Analysis of affecting factors to the success of the investment project in the form of
buil - transfer contract (BT) in Ho Chi Minh city

Ngay nhan bai: 26/4/2019
Ngay s(ra bai: 21/5/2019
Ngay chap nhan dang: 16/6/2019

TOM TAT:

Khi thuc hién bt ky mot dy an, ching ta lu6n mong mudn dy
an dat duoc thanh cong ding nhu muyc tiéu dé ra. Voi nhan
thirc d6, muc dich nghién ctru nham xac dinh, phéan tich cac
yéu t6 tic dong dén su thanh cong cia du an dau tu theo hinh
thirc Hop dong BT trén dia ban Thanh phd HO Chi Minh. Két
qua phan tich trén 110 bang khao sat hop 1€ tir nhiing nguoi co
kinh nghiém thuc hién dy 4n theo hinh thirc Hop dong BT chi
ra 4 nhom yéu td (NN - Co ché, chinh sach cuia Nha nudc, NL
— Ning lyc ciia Nha ddu tu, DA — Dy an thuc hién va du an dbi
g, TT — Thj trudng) tac déng dén sy thanh cong cua du 4n.
Tir khéa: BT, du dn, yéu té thanh céng, Thanh pho Ho Chi
Minh.

ABSTRACT:

When we implement in any project, we always expect the
success of project following to purpose mentioned. In term of
concept, the purpose of research is to find out and analyze
many elements to affact to investment project’s success by BT
Contract in Ho Chi Minh City. By analytical result in 110 valid
surveys from many experience companies who execute BT
Contract, there are four factors (NN — Structure, Policy of
Government, NL — Capacity of investor, DA — executing
project and corresponding project, TT — Market) affact to
project’s success.

Key words: BT, project, success factors, Ho Chi Minh City.

Nguyén Duy Céng

Hoc vién cao hoc nganh Quan Ly Xay Dung - Khoa 2016 - Dot
1, Trudng Pai hoc Bach Khoa TP.HS Chi Minh

Pham Héng Luén

B9 mon Thi cong & Quan ly Xay dung, Khoa Ky Thuat Xay
Dung, Truong Pai hoc Bach Khoa TP.H6 Chi Minh

218/FEViRWiNe 07.2019

Nguyén Duy Céng,
Pham HoOng Luan

1. Gigi thiéu chung

Ha tang giao théng d6 thi la yéu té quan trong d6i véi su phat trién
ctia Thanh phg, tuy nhién nhu cau dau tu cho mang lugi giao théong do
thi ctia thanh phé theo quy hoach giao théng da dugc Tha tuéng phé
duyét la rat I6n, ngudn von dau tu vugt xa ngudn vén tir ngan sach cla
thanh phé. Do vay thanh phé da c6 chd truong xa héi hoa viéc xay dung
ha tang giao théng nham huy déng cac nguén luc ctia xa héi dé dau tu
xay dung.

Dong thai, ngudn von ngéan sach va cac ngudn c¢é tinh chat ngan
sach chi dap ung mot phan kha khiém tén so vai nhu cau vén dau tu
phat trién cd s& ha tdng ctia Thanh phé H6 Chi Minh. Theo s8 liéu cla
Cong ty Pau tu Tai chinh Nha nuéc Thanh phé H6 Chi Minh (HFIC) tur
udc tinh cla nhém tu van trong nghién ctiu danh gia khung tai trg cho
cd 5@ ha tang dia phuong & Viét Nam, nhu cau vén dau tu cho cac du én
ha tdng ky thuat dé thj (gém giao thdng, cap nudc, vé sinh méi trudng,
XU ly chat thai ran) trén dia ban Thanh phé H6 Chi Minh trong giai doan
2011 -2015 1a 397.817 ty dong, trong dé ngudn vén da thu xép dugc tur
ngan sach va vén vay ODA chi dat khodng 130.295 ty dong, chiém ty
trong 32,75% téng nhu cau vén dau tu; con lai la su thi€u hut kinh phi
(67,25% trong téng s6 ) ma chinh quyén Thanh phé ky vong sé bu dép
dugc bang viéc kéu goi dau tu theo Hinh thiic Hgp tac cong tu (PPP).

Trong giai doan 2016 - 2020, t&ng muc dau tu du kién dé thuc hién
bén chuong trinh dét pha lién quan dén dau tu xay dung phat trién co
s& ha tang ky thuat do thij giai doan 2016 - 2020 theo Nghi quyét Dai
hoi Bang bd Thanh phé H6 Chi Minh Khéa X la khoang 654.645 ty déng,
trong téng s6 nhu cau vén dau tu du kién cho bén chuong trinh dot
pha, du ki€n nguén vén phan b8 khoang 51.309 ty déng tir nguén ngan
sach cho cac du an, thu xép ngudn vén vay ODA cho céac chuong trinh
du kién la 141.291 ty déng, nguén Trung uong cdp bd sung vén la
81.151 ty dong. Nhu vay, kha nang thu xép nguén tai chinh cho cac du
an lién quan dén phat trién co s& ha tang ky thuat dé thi tai Thanh phd
HO6 Chi Minh trong giai doan 2016 - 2020 chi dat 273.751 ty dong, dap
Ung 41,8 % nhu cau von dau tu. VGi s6 von thi€u hut khoang 380.894 ty
déng trong 5 nam téi (chiém 58,2% trong téng s6 vén). Chinh quyén
Thanh phé H6 Chi Minh hy vong sé huy dong nguén lyc tur sy tham gia
cla tu nhan, théng qua kéu goi cac du an theo hinh thiic déi tac cong tu
(PPP). Nhu vay, viéc dau tu theo hinh thuc déi cong tu (PPP) dé phat
trién d6ng bo ca s& ha tang tai Thanh phd H6 Chi Minh trong thdi gian
téi la hét stic can thiét.

Bén canh d6, tai héi nghi téng két tinh hinh trién khai thu hat vén
dau tu phat trién ha tdng theo hinh thic déi tac cdng tu cla S& Ké
hoach va Bau tu Thanh phé H6 Chi Minh t8 chiic ngay 14 thang 6 ndm
2017, bén canh cac du én hoan tat ky hgp déng; hién nay Thanh pho HO6
Chi Minh c6 130 dy &n dang thuc hién theo hinh thdc PPP vai téng muic
dau tu du kién la 380.947 ty déng, trong do6 dau tu theo hinh thic Hop



déng BT c6 t6i 94 du an (chiém ty trong 73%), (Nguén: SG K& hoach va
DPau tu Thanh phé H6 Chi Minh - 2017).

Qua s6 liéu théng ké trén chung ta thdy cac dy an dang thuc hién
theo hinh thiic PPP — Hgp dong BT tai Thanh Phé H6 Chi Minh la rat I6n,
chiém 73% sé lugng cac du an trién khai theo hinh thic Hgp déng du
an. Tuy nhién, qua thuc té trién khai cac du an dau tu theo hinh thic
Hop dong BT gdp rat nhiéu khé khan anh hudng dén thanh cong cla
viéc dau tu du an nhu: quy trinh th tuc hanh chinh con phc tap, kéo
dai; co ché chinh sach phép luat ciia Nha nudc thay déi lién tuc; cdng
tac boi thudng gidi phong mit bang dé ban giao dat tréng cho nha dau
tu trién khai du an con gdp nhiéu khé khin, cham tién d6 lam anh
hudng dén tién d6 chung ctia du an

2. Muc tiéu nghién ctu

- Nghién ctru nhiting van dé ly luan va thuc tién vé dau tu theo hinh
thiic dau Hgp dong BT tai Thanh phé H6 Chi Minh.

- Phan tich cac yéu t6 anh hudng dén thanh céng clia du an dau tu
theo hinh thiic Hgp déng BT tai Thanh phé H6 Chi Minh.

- Ung dung két qua nghién ctu vao du an thuc té dang trién khai
theo hinh thic BT.

- Dé xuat cac gidi phap vé dau tu du an theo hinh thic Hgp dong BT
tai Thanh phé H6 Chi Minh nhdm nang cao hiéu qua va thu hat nha dau
tu cac du an theo Hgp déng BT.

3. Phuong phap nghién citu

3.1. Quy trinh nghién citu

3.2. Xac dinh cac yéu t6 anh huéng dén thanh céng ctia du an va
xay dung bang cau héi khao sat

TU thuc tién cong tac vé cac du an dau tu theo hinh thic Hgp déng
BT va thdo luan véi chuyén gia trong linh vuc lién quan, tac gia xay dung
21 yéu t6 (bang 2) dnh hudng dén thanh cong ctia du én dau tu theo
hinh thic Hop déng BT tai Thanh phd H6 Chi Minh. Cac tiéu chi trén sé
dugc tién hanh khao sat bang bang cau hdi va phan tich sé liéu . K&t
qué phan tich cuéc khéo sat dé xac dinh dnh hudng clia cac yéu té dén
thanh cong clia du an.

Thang do dugc sit dung trong bang cau hoi khao sat danh gia maoi
quan hé la thang do Likert (do nha tam ly hoc ngusi My Likert phat
minh) véi 5 muc d6 (bang 1). Uu diém cda thang do nay la su don gian
va ngudi phéng van dé hiéu ,c6 thé tra |5i dé dang vé quan diém cda ho
tuy theo muic 6 dugc quy udc cu thé trong thang do bén dudi.

Bang 2: Bang téng hgp 21 yéu t6 dnh hudng dén thanh céng ctia du 4n BT

Thue trang cdc du an BT thue
hién tai TP.H& Chi Minh

Kinh nghiém vé& qudn ly

ddu tu cac du an BT

Ly thuyét duoc
hoc taqi trudng

Xac dinn van dé
nghién clu

Muc tiéu

Nghién cu cac van
©dn quy pham phdp ——1
lugt vé& du éan BT

Phan tich cae yéu 16 dnh hudng

f Khdo sat, thuthap
dén thanh céng du an BT

6 iéu

Xdc dinh cac y&uté
Anh hudng dén thanh
céng cla du an BT

Ung dung két qué
nghién ctiu vao dy
an dién ninh thyc 18

K&t luan va dé xudt
gidi phap

Hinh 1: Quy trinh nghién ciu
Bang 1. Badng muic d6 y nghia cla thang do

MUC PO ¥ NGHIA
(1) Khong dnh hudng
() Anh hudng it
3) Anh hudng trung binh
(4 Anh hudng nhiéu
(5) Anh huéng rat nhiéu

STT YEU TO MUC DO ANH HUONG

Cac yéu t6 tac dong dén thanh cong clia du én
NN Nhom yéu t6 vé co ché, chinh sach ctia Nha nudc (1) (2) (3) (4) (5)
NN1 Phép luat vé dau tu rd rang, n dinh

NN2 Chinh sach uu dai vé dau tu

NN3 Trinh ty, Tha tuc lya chon Nha dau tu céng khai, minh bach

NN4 Cam két clia co quan Nha nudéc c6 tham quyén

NN5 Nang luc can bd céng chic, vién chic

NN6 Kinh nghiém quan ly du an BT ctia Co quan Nha nudc ¢ thdm quyén
NL Nhém yéu t6 vé nang luc clia Nha dau tu

NL1 Nang luc kinh nghiém

NL2 Néng luc quan ly dy an

NL3 Néng luc vé thi cong du an

NL4 Nang luc tai chinh

NL5 Nang lyc d6i ngd can bd, cong nhan vién

DA Nhom yéu t6 tac dong tur du an thuc hién va du én déi tng
DA1 Cac duan lan can

DA2 Thay d6i quy hoach, muc tiéu, quy mé du an

DA3 Cham tré trong viéc boi thudng, giadi phong mat bang

DA4 Sai sot trong khao sat dia hinh, dia chat

DA5 Thai gian thi cong du an kéo dai
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T Nhém yéu t6 tur thi trudng

TT1 Lai suat thay déi

TT2 Téng trudng kinh té thap

T3 Ty |é lam phét cao

TT4 Thi truding bat dong san bién dong

TT5 Chi phi vat liéu, nhan céng tang

TC Tiéu chi danh gia thanh c6ng du an

™ Hoan thanh dung tién dé va dam bao chat lugng

NC Gidi quyét nhu cau vé vén dau tu co sé ha tang cla thanh phd
LN Loi nhuan cGia Nha dau tu

PL Tao déng luc phét trién

3.3.Thu thap du liéu

Phuong an tién hanh khéo sat |ay s6 liéu dugc thuc hién bang hinh
thuc phat bdng khdo sat. Bdng khao sét sa bo sau khi cé nhiing chinh
slfa gop y clia cac chuyén gia da dugc hoan thién va ti€n hanh khao sat
dai tra. Da c6 200 bang khao sat da dugc gui di ti thang 10 dén thang
12 nam 2018. Do dac thu cha dé tai nghién ctu lién quan dén du an dau
tu theo hinh thiic BT nén déi tugng khao sat bao gom cac chuyén gia,
chd dau tu, quan ly du an, kién truc su, ki su dang céng tac tai cac S&,
Ban nganh ctia Thanh phd H6 Chi Minh nhu: S& Giao théng Van Tai, S&
Ké hoach va Bau tu, Ban Quan ly Khu d6 thi Tay Bac Thanh pho H6 Chi
Minh, Ban Quan ly Khu d6 thi mai Tha Thiém, Cong ty Dau tu Tai chinh
Nha nuéc Thanh phé H6 Chi Minh (HFIC), Khu Quan ly Giao théng D6 thi
s6 1, Khu Quén ly Giao théng Dé thj s6 2, Khu Quén ly Giao théng D6 thi
s6 3, Khu Quan ly Giao thong D6 thi s6 4 va cac Cong ty da va dang dau
tu du an theo hgp déng BT tai Thanh phd H6 Chi Minh

3.4. K&t qua phan tich sé liéu

3.4.1. Mé ta dit liéu khao sat

Két qua théng ké cho thady, ngudi tham gia khao sat danh gia muc
dé quan trong cla cac tiéu chi dén tu rat thap dén rat cao (tu 1 dén 5).
Nghia I3, v6i cing mét yéu t6 tac dong dén thanh cong cda dy an, ¢
ngudi danh gia mdc d6 khong anh hudng, nhung cling c6 ngudi danh
gia rat anh hudng. Diéu nay c6 thé ly gidi duoc la do mau thu thap trén
nhiéu ca nhan khac nhau ma méi can nhan thi cé cac quan diém riéng
vé viéc lua chon nha thau khac nhau.

Nhin chung, gia tri trung binh (Mean) cta cac bién yéu t6 nam trong
khoang 3.11 dén 4.18, diéu nay ching t6 c6 su khac biét vé mic do
quan trong gilfa cac yéu t6, dong thoi cac yéu to trén cling dugc danh
gia dnh hudng trung binh tr& 1&n. D6 léch chuan cla cac bién quan sat
nam trong khoang tir 0.505 dén 0.898.

3.4.1. Danh gia do tin cay cta thang do

Pé xac dinh d6 tin cdy cGa bang cau héi va dit liéu thu dugc can
dugc kiém dinh dé tin cay cha thang do. Hé s6 a cia Cronbach la mét
phép kiém dinh théng ké vé muc dé chat ché ma cac muc héi trong
thang do tuong quan véi nhau. Hé s6 Cronbach Alpha phai c6 gia tri tir

Bang 4. Badng phan tram gidi thich cho cac bién va téng phuang sai trich

0.6 dén gan 1 thi méi dam bao cac bién trong cung mét nhan t6 cé
tuong quan véi nhau (Hoang Trong & Chu Nguyén Méng Ngoc, 2008).
Trong méi thang do, hé s6 tuong quan bién téng (Corrected Item -
Total Correlation) thé hién su tuang quan gitia 1 bién quan sat vdi tat ca
cac bién khac trong thang do. Do d6, hé s6 nay cang cao thi sy tuong
quan cua bién quan sat nay vdi cac bién khac trong thang do cang cao.
Theo Nunnally & Burnstein (1994) cac bién c6 hé s tuong quan bién
téng nhé hon 0.3 dugc xem la bién rac va sé bi loai bd khéi thang do.

K&t qua cua kiém dinh thang do Cronbach’s Alpha téng thé cho céc
nhom yéu t6: Co ché, chinh sach ctia Nha nudc (0.84) , nang luc nha dau
tu (0.879), Tac dong tu du an thuc hién va du an d6i ing (0.797), thi
trudng (0.776) dugc danh gia la rat t6t cho mo hinh. & bai kiém tra
thang do Cronbach’s Alpha cho tiing nhém nhan t6 ta thdy cac déu >
0.6 va hé sé lién quan bién téng déu > 0.3 . T4t ca 21 yéu t6 déu sé dugc
gilr lai mé hinh dé ti€p tuc phan tich.

3.4.2. Phan tich nhan té

Vi 21 bién ban dau, sau khi kiém tra do tin cdy cla thang do, ¢ 21
bién dam bao mic y nghia cla thang do va dugc giit lai d€ phan tich.

Phuong phap trich Principal components véi phép quay Varimax,
cac yéu t6 quan sat sé dugc rat gon va nhém theo timg nhém véi nhan
t6 dai dién.

Bang 1. K&t qua kiém dinh KMO va Bartlett’s

KMO and Bartlett's Test

Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy. .735
Bartlett's Test of Sphericity  |[Approx. Chi-Square 1106.101
df 210
Sig. .000,

Tu bang két qué kiém dinh KMO and Bartlett's Test cho ta thay:

- Hé s6 KMO = 0.735 > 0.5 do d6 st dung phan tich nhan té cho
nghién ctiu nay la thich hgp.

- Kiém dinh Bartlett’s test v&i muc y nghia Sig. = 0.00 < 0.05, ching
16 cac bién quan sat c6 tuong quan vdi nhau trong nhan to.

Total Variance Explained
Initial Eigenvalues Extraction Sums of Squared Loadings Rotation Sums of Squared Loadings
Component Total % of Variance | Cumulative % | Total | % of Variance | Cumulative % Total % of Variance | Cumulative %
1 4.000 19.046 19.046) 4.000 19.046) 19.046 3.600 17.143 17.143
2 3.340 15.906 34.952 3.340 15.906) 34.952 3.457 16.461 33.604
3 3.132] 14.914 49.866 3.132 14.914 49.866) 2.931 13.955 47.559
4 2.237 10.653 60.519 2.237 10.653 60.519 2.722 12.960 60.519
5 .994 4.733 65.252
6 .886 4.218 69.470)
7 .846 4.029 73.499
8 777, 3.701 77.200
9 .643 3.061 80.261
10 .604 2.875 83.136
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11 .557 2.653 85.789
12 473 2.250 88.040
13 415 1.974 90.014
14 .397 1.891 91.905
15 .355 1.692 93.597
16 .330 1.572 95.169
17 315 1.502 96.671
18 .239 1.137] 97.807
19 222, 1.057, 98.865)
20 184 .877 99.742
21 .054 .258 100.000

Extraction Method: Principal Component Analysis

Két qua bang 3.19 cho ta thay:

- Hé sé Eigenvalues = 2.237 > 1 (diéu kién trich xudt thanh t&)

- Téng phuong sai trich = 60.519% > 50% (giai thich dugc 60.519%
d6 bién thién

clia dir liéu).

Bang 5. K&t qua ma tran xoay

Rotated Component Matrixa

Component

1 2 3 4
NN2 .843
NN6 .802
NN1 .798
NN5 .787
NN4 .636
NN3 .629
NL1 .889
NL5 .868
NL4 .808
NL3 774

NL2 .755

DA2 818

DA4 794

DA3 743

DA5 .729

DA1 636

LLE] .827|

1 .720]

LE .695

T4 .684

T2 .665

Két qua phan tich nhan t6 PCA, v&i phép quay varimax tatimra
dugc 4 thanh t6 tir 4 Nhém nhan t6 ban dau tac déong dén su thanh
céng cta du an dau tu theo hinh thic Hgp déng BT tai Thanh phé H6
Chi Minh.

> Cad ché, chinh sach ctia Nha nuéc (NN).

> Nang luc ctia Nha dau tu (NL).

> Tac déng tu du an thuc hién va du an déi tng (DA).

> Thitrudng (TT).

4. Ung dung két qua nghién ciu vao du an thuc té

Dua trén két qua nghién cdu tac gid ap dung két qua nghién ctu
vao mot du an dién hinh la du an dudng doc kénh s6 8 thudc Khu dé thi
Tay Bdc Thanh phé H6 Chi Minh dang trién khai dau tu xay dung theo
hinh thic BT giai doan chuan bi dau tu va lua chon Nha dau tu thuc hién
du an.

4.1.Thong tin chung ctia du an:

- Tén du an: Xay dung dudng doc kénh sé 8 thudc Khu d6 thi Tay
Bac thanh pho.

- Co quan quan ly Nha nudc: Ban quan ly Bau tu Khu d6 thi Tay Bac
thanh phé H6 Chi Minh.

- T6 chuic tu van Iap thiét ké: Cong ty C6 phan Thiét ké Giao thong
Van tai phia Nam.

- Muc tiéu dau tu xay dung: Dau tu co s& ha tang theo quy hoach
duoc duyét tao diéu kién dé phat trién khu db thi.

- Dia diém xay dung cong trinh: Khu d6 thi Tay Béc thanh phdé.

- Téng muc dau tu: 986.038.624.889 déng

(Chin tréam tdm muai sau ty, khong trdm ba muoi tdm triéu, sdu tram
hai muai bén ngan, tam tram tdm mudai chin déng)

Trong do:

+ Chi phi xay l3p: 662.604.267.940d6ng.

+ Chi phi quan ly du an va cac chi phi khac: 26.998.078.586d6ng.

+ Chi phi @én bu, giai phong mat bang: 74.840.152.727d6ng

+ Chi phi du phong: 221.596.125.636d6ng

- Chiéu dai tuyén: 4.238,15 m.

- Matcatngang: (5+11+4+10+4+11+5) =50m.

- Cac hang muc cong trinh:

+ Hang muc dudng;

+ Hang muc cau vugt kénh Déng;

+ Hang muc ké doc theo kénh thoat nudc;

+ Hang muc thodt nuéc mua;

+ Hang muc thoat nuéc thai;

+ Hang muc cap nuéc;

+ Hang muc muaong cép cap dién;

+ Hang muc chiéu sang;

+ Hang muc cay xanh.

- Phan loai du én: Can cd Phu luc |, Nghi dinh 59/2015/ND-CP ngay
18/6/2015 clia Chinh ph vé quan ly du an dau tu xay dung, du an
Pudng doc kénh s6 8 thudc linh vuc giao théng va c6 téng muc dau tu
|2 986.038.624.889 déng, dugc xép vao du an Nhom B.

- Dién tich su dung dat: 4.245,48 x 50 = 212.274 m2 (21,23 ha).

- Ngudn vén dau tu:

+ Céng tac chudn bi dau tu: St dung ngan sach nha nuéc.

+ Céng tac thuc hién du an: ST dung nguén vén huy déng theo
hinh thic BT (Xay dung - chuyén giao).

+ Hinh thuic quan ly du an: Chti d4u tu truc tiép quan ly, diéu hanh
du an.

- Hinh thuc d4u tu: theo hgp déng BT (Xay dung - chuyén giao).

4.2. Ap dung miic anh huéng clia cac yéu té tac dong dén thanh
cdng ciia du an duéng doc kénh sé 8

4.2.1 Nhém yéu té vé co ché chinh sach nha nuéc (Nhém 1)

Nhom 1 bao gom 6 yéu té sau:

- Y&u t8 NN1 (Phap luat vé dau tu rd rang, én dinh)

- Yéu t6 NN2 (Chinh sach uu dai vé dau tu)

- Y&u t6 NN3 (Trinh ty, Thi tuc lya chon Nha dau tu cong khai, minh
bach)

- Y&u t6 NN4 (Cam két cia ca quan Nha nudc c6 thdm quyén)

- Y&u t6 NN5 (Nang luc can bo cong chuic, vién chuc)
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- Y&u t6 NN6 (Kinh nghiém quan ly du an BT ctia Co quan Nha nudc
c6 thdm quyén).

Két qua nghién ctu cho ching ta thdy Nhom yéu t6 vé co ché chinh
sach nha nudc tac dong rat Ion dén thanh cong clia mét du an dau tu
theo hinh thiic BT tai Thanh phé H6 Chi Minh.

Giai doan chuén bi dau tu du an dudng doc kénh 8 mat khoang mat
hon 3 ndm mdi xong viéc lap, thdm dinh, phé duyét danh muc du an va
1ap, thdm dinh phé duyét bao cdo nghién ctiu kha thi trong khi thai gian
theo quy dinh dé thuc giai doan chuén bi dau tu chi gan 6 thang, diéu
nay anh hudng rat I6n dén thanh cong cta du an. Nguyén nhan chinh
dan tdi kéo dai thaoi gian so véi quy dinh gom:

- Cac véan ban quy pham phép luat vé dau tu dy an chua rd
rang nhu: viéc 1ap, thdm dinh, phé duyét bao cdo nghién ctu kha thi du
an dudng doc kénh s6 8 tir nam 2012, thoi diém nay viéc thdm dinh,
phé duyét du an thyc hién theo theo Nghi dinh s6 12/2009/ND-CP ngay
12/02/2009 ctia Chinh pha vé quan ly dau tu xay dung céng trinh. Can
c’ Piéu 10, Nghi dinh s6 12/2009/ND-CP cg quan dau méi t6 chiic tham
dinh du &n dau tu la S& K& hoach va Bau tu, tuy nhién trong quy ché
hoat dong ctia Ban Quan ly Khu db thi Tay Béc, Uy ban nhan dan Thanh
phé giao Ban Quan ly thdm dinh du &n dau tu trén dia ban theo quy
dinh cGa phép luat hién hanh, do dé khéng xac dinh dugc co quan
thdm quyén thdm dinh du 4n dau tu dudng doc kénh sé 8, diéu nay da
lam kéo dai thoi gian t8 chuc thdm dinh phé duyét du 4n dudng doc
kénh sé 8.

Nhu vay, yéu t6 vé phap luat dau tu quy dinh khong ré rang da anh
hudng rat I6n dén tién do trién khai du an dudng doc kénh s6 8.

- Can cir Khoén 7, Diéu 10, Nghi dinh s& 12/2009/ND-CP, Thai
gian thdm dinh thiét ké co s& déi véi du an nhom B khéng qué 30 ngay
lam viéc, tuy nhién trén thuc té thai gian tham dinh dy éan dau tu dudng
doc kénh s6 8 khoang 3 thang, do thoi gian 1dy y kién vé thiét ké co sg
tai cac sd nganh thanh phé kéo dai so véi quy dinh do chuyén vién thu
ly hé so trinh hé so cham.

Nhu vay, y&u t6 Phap luat vé dau tu ré rang, 6n dinh; Cam két clia co
quan Nha nudc c6 thdm quyén tac dong rat I16n dén thanh céng cda du
an dudng doc kénh s6 8

4.2.2. Nhém yéu t8 vé nang luc cia Nha dau tu (Nhém 2)

Nhom 2 bao gom 5 yéu té sau:

- YEu t6 NL1 (Nang luc kinh nghiém);

- YEu t6 NL2 (Nang luc quan ly du an);

- Yéu t6 NL3 (Nang luc vé thi cong dy an);

- YEu t6 NL4 (Nang luc tai chinh);

- Yéu t6 NL5 (Nang luc ddi ngii can bo, cong nhan vién).

Dy &n dudng doc kénh sé 8 véi téng muc dau tu dugc phé duyét
nam 2014 1a 986 ty déng, vén thanh toan cho Nha dau tu thuc hién dy
an dudng doc kénh s6 8 la Khu dat 104,74ha tai xa Tan An Hoi, huyén Cu
Chi thuéc Khu d6 thi Tay Bac Thanh phé.

Do d6, Nha dau tu ngoai bo von dau tu du an dudng doc kénh s6 8
con phai bd vén dau tu song song du an déi tng dé khai thac thu hoi
vén dau tu, diéu nay yéu cau dé thuc hién thanh céong du an Nha dau tu
can c6 day du Nang luc kinh nghiém; Nang luc tai chinh.

Bén canh do, dé trién khai thi cong déng thdi 02 du an d6 la du an
dudng doc kénh s6 8 va dy an Khu dan cu 104,74ha Nha dau tu can
nang luc vé thi céng, nang luc quan ly du an va Nang luc déi ngi can
b6, cdng nhan vién thi méi dam tién d6 déng thoi 02 du an dé ban giao
cho Nha nuéc theo ding hgp déng ky két va khai thac du an déi ing dé
thu hoi vén va lgi nhuan.

Nhu vay céc yéu t6 trong nhom yéu t6 vé nang luc nha dau tu anh
hudng Ién dén thanh cong clia du an dudng doc kénh s 8.

4.2.3. Nhém yéu té tac dong tir du an thuc hién va du an déi iing
(Nh6ém 3)

Nhom 3 bao gom 5 yéu té sau:

- YEu t6 DA1 (Cac du &n lan can);
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- Yéu t6 DA2 (Thay d&i quy hoach, muc tiéu, quy mé du &n);

- YEu t6 DA3 (Cham tré trong viéc boi thudng, gidi phong mat
béng);

- Yé&u t6 DA4 (Sai sot trong khao sét dia hinh, dia chat);

- Y&u t6 DAS5 (Thai gian thi cong du an kéo dai).

Nha dau tu dy an dudng doc kénh sé 8 dugc Nha nudc thanh toan
vén dau tu bang dy &n khac c6 quy mé 104,74ha. Nhu vay, sau khi ky
Hogp déng BT véi co quan nha nudc ¢6 tham quyén Nha dau tu bd vén
thuc hién déng thai song song 02 du an.

D0Gi v6i dy an dudng doc kénh s6 8, can cur trén thiét ké co sé dugc
Ban Quan ly Khu d6 thi Tay Bac Thanh phé phé duyét, Nha dau tu khao
sat dia hinh, dia chit dé€ phuc vu cong tac thiét k& Ban vé ky thuat thi
cdng, déng thai Nha dau tu phéi hgp vai Ban Quan ly Khu d6 thi Tay Bac
Thanh phé Ban Béi thudng gidi phong mat bang huyén Ca Chi thuc
hién céng tac béi thudng gidi phdng mat bang cho ngudi dan bi anh
huéng bai du an. Nhu vay, viéc cac yéu t6: cham tré trong viéc boi
thudng, gidi phdng mat bang, sai sot trong khao sat dia hinh, dia chat,
thai gian thi cong du én kéo dai anh hudng truc tiép téi dy an dudng
doc kénh s6 8.

Bén canh d6, cac du an lan can trién khai dau tu khong déng thoi
vGi du an 104,74 ha sé anh hudng téi viéc khai thac, kinh doanh thu hoi
von dau tu ctia Nha dau tu.

4.2.4. Nhém yéu té tir thi truéng (nhém 4)

Nhém 4 bao gém 5 yéu t6 sau:

- YEu t6 TT1 (Lai sudt thay déi);

-Yéu t6 TT2 (Tang trudng kinh té);

-YEu t6 TT3 (Ty Ié lam phat cao);

-Yéu t6 TT4 (Thi trudng bat dong san bién déng);

-Y&u t6 TT5 (Chi phi vat liéu, nhan cong tang).

Nhu da phan tich & trén, du an dudng doc kénh s6 8 da dugc phé
duyét du 4n dau tu tr ndm 2014 véi téng muc dau tu 986 ty déng, sau
g4an 10 nam trién khai dén nay da thuc hién xong céng tac t8 chiic dau
thau lua chon Nha d4u tu, tai thai diém hién tai, téng muc dau tu ctia du
an da tang lén hon 1.700 ty d6ng. Viéc téng muc dau tu tang gan gap
d6i so vai thoi diém phé duyét do mét s6 nguyén nhan sau:

-Don gid nhan cong dau vao dé lap du toan cao hon nhiéu so véi du
toan trudc.

-Pon gia ca mdy clng tang Ién rat do anh hudng clia muc luong
dau vao. Cung véi do6 1a sy tang 1én cda gia nhién liéu cac loai may thi
cong.

-Cap nhat chi phi tu van theo quyét dinh 79/Qb-BXD ngay
15/02/2017, do d6 chi phi tu van tang 1&n so vdi thai diém nam 2014.

- Cap nhat hé sé tinh dy phong do trugt gia.

Nhu vay, téng muc dau tu dy an dudng doc kénh s6 8 ting da anh
huéng rat 16n dén tién do du an nhu viéc phai lap, thdm dinh phé duyét
lai du &n dau tu tai thdi diém hién tai, ma nhu da théng ké & Phu luc 5
thai gian t6 chuc 1ap, thdm dinh, phé duyét bao cdo nghién ciu kha thi
(trudc day la dy an dau tu) mat rat nhiéu thoi gian. Do do, yéu té chi phi
vat liéu, nhan cong tang tac dong I6n dén du an dudng doc kénh s6 8.

Viéc Nha dau tu thuc hién dau tu, khai thac du an dudng doc kénh
s6 8 dé thu héi vén cling dnh hudng rat I6n ti cac yéu té nhu: Tang
truéng kinh, ty 1& lam phat cao, thi trudng bat dong san bién dong bai vi
san pham cuta du an Khu 104,74 ha la Nha & thuong mai (Biét thu, Nha
phd, chung cu) do dé, néu kinh té tang trudng thap, thi trudng bat
déng san déng béng thi sdn phdm cda Nha dau tu rat khé ban dé thu
hoi vén, diéu nay da try tiép anh hudng dén thanh céng ctia du an.

5.Két luan

Dé tai tap trung nghién ctu va phan tich cac yéu t6 anh hudng dén
thanh céng cda du an dau tu theo hinh thic Hgp déng Xay dung -
Chuyén giao (Hop déng BT) trén dia ban Thanh phd H& Chi Minh. Diém
khac biét nghién ctiu clia hoc vién so véi cac nghién ctu trudc day la tap
trung nghién ctru chuyén sau vao mot hinh thdc dau tu trong cac hinh



thuc dau tu theo déi tac cong tu (PPP) va hoc vién ap dung két qua
nghién ctru vao mét du an dién hinh dang trién khai dau tu xay dung
theo hinh thiic BT trén dia ban Khu dé thi Tay Bac thanh phé H6 Chi
Minh, clng la dy @n ma hoc vién tham gia thuyc hién tU giai doan lap
danh muc muc dy an vdi vai trd quan ly nha nudc vé dau tu.

S6 liéu nghién ctu dugc thu thap tir cac chuyén gia trong linh vuc
vé dau tu dy an theo hinh thic BT dang cong tac, lam viéc tai cac S&,
ban nganh ctia Thanh phd H6 Chi minh, cac Cong ty dau tu vé du an BT
tai Thanh phé H6 Chi Minh. Nghién ctu da phan tich 21 nhan té anh
hudng dén thanh cong cla du an dau tu theo hinh thic Hop déng BT
tai Thanh phé H6 Chi Minh. Cac s6 liéu thu thap dugc téng hgp, phan
tich bang phan mém Excel, SPSS, AMOS: théng ké mé t3, kiém dinh
Cronbach Alpha, kiém dinh thang do, phan tich nhan t8 kham pha EFA,
Phan tich tri trung binh cla cac bién, Phan tich thanh t6 PCA va Phan
tich nhan t6 khang dinh CFA, két qua nghién ctu hoc vién ap dung vao
du &n thuc té trong giai doan chudn bij dau tu, t6 chiic so tuyén va dau
thau lva chon nha dau tu.

Pé thuc hién thanh cong mét du &an can nhiéu rat nhiéu yéu t6,
riéng déi vai dy an dau tu theo hinh thic Hgp déng BT thi nghién cdu
cla hoc vién dua ra dugc 04 nhom yéu t6 anh hudng dén thanh cong
cladyan dé la:

-Nhém yéu té vé ca ché, chinh sach ctia Nha nuéc;

-Nhom yéu té vé nang luc ctia Nha dau tu;

-Nhém yéu t6 tac déng tir du an thuc hién va du an déi ung;

-Nhém yéu té tur thi trudng;

Dy &n dau tu theo hinh thiic Hgp déng BT 1a hinh thic dau tu dugc
thuc hién trén co s& hgp déng du an gilta cd quan nha nudc c6 thdm
quyén va nha dau tu, doanh nghiép du an dé xay dung, ci tao, van
hanh, kinh doanh, quan ly cong trinh ha tang, cung cap dich vu céng.
V&i nguén von ngan sach dé phat trién ha tang ctia Thanh phé H6 Chi
Minh hién nay con han ché, trong khi dé nhu cau vé nguén vén dau tu
cd s& ha tang la rat I6n. Do d6, co quan nha nudc c6 thdm quyén vé BT
can quan tdm dén cac yéu t6 anh hudng dén thanh céng cta du an nhat
1a ca ché chinh sach vé dau tu 8n dinh, r6 rang; xay dung déi ngii céng
chuc, vién chic c6 dao dic, nang luc dap Uing nhu ciu thuc té. Bong
thai, Nha dau tu vé du an theo hinh thic Hop dong BT cling can quan
tdm dén cac yéu té anh hudng dén thanh cong cta du an dé c6 co s&
xem xét danh gia trusc khi quyét dinh dau tu .
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